RESUMEN ACUERDOS SESION JUNTA DIRECTIVA
ORDINARIA No.2452

Temas de senores directores

1.  APROBACION ORDEN DEL DiA
Acuerdo N°01: Los seriores directores, acuerdan aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria
N°2452, de la siguiente manera
Junta Directiva
Instituto del Café de Costa Rica
Sesion Ordinaria N°2452
Miércoles 23 de Abril del 2025
Orden del dia
Hora: 8:30 a.m. Lugar: ICAFE -Virtual
Tema de seriores directores
1. Aprobacion del orden del dia (5 min)
2. Aprobacion acta N°2444, N°2445 (5 min)
3. Correspondencia (5 min)
Tema de la Administracion
4. Direccion Ejecutiva (15 min)
4.1 Avance del acuerdo No.5 de la Sesion 2450
4.2 Propuesta del sector ante el Acuerdo Transpacifico
4.3 Informe sobre leyes en consulta por la Asamblea Legislativa
5. Gerencia Regulatoria de Trdfico y Liquidaciones (20 min)
5.1 Contratos de Precio Bajo
5.2 Informe de reporte de fruta y comercializacion 2024-2025
6. Gerencia de Administracion y Finanzas (1 hora)
6.1 Ejecucion presupuestaria 2024-2025
6.2 Informe trimestral de inversiones
6.3 Estados financieros y estimacion de cierre presupuestario 2024-2025
7. Gerencia Técnica (1 hora)
7.1 Situacion sobre semilla autorizada cosecha 2024-2025
7.2 Estrategia de mano de obra recolectora para revision
7.3 Informe de la gira a Brasil
7.4 Calendario de eventos de transferencia 2025
8. Otros Asuntos (10 min)

Cierre Aprox.: 12:30 p.m.
Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

2. APROBACION ACTA N°2444, N°2445 (5 MIN)

Acuerdo N°02: Los senores directores, acuerdan aprobar el acta N°2444 celebrada el 22 de enero
del 2025.

Aprobado por mayoria de los presentes y en firme.

Se abstienen: Sr. Fernando Naranjo por no haber logrado leer las actas, y el Sr. Henry Vargas y
el Sr. Luis Eduardo Campos porque no estuvieron presente

Acuerdo N°03: Los sefiores directores, acuerdan aprobar el acta N°2445 celebrada el 05 de febrero
del 2025.
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Aprobado por mayoria de los presentes y en firme.
Se abstienen: Sr. Fernando Naranjo por no haber logrado leer las actas.
Y el Sr. Ronald Peters porque no participo en esa sesion

Faltan 6 actas, trataremos de sacar 2 para cada sesion si es posible.

3. CORRESPONDENCIA
Nota N°1.

Se da por recibido
Nota N°2. Exp. 24.127
Es importante trasladarle a la ADM para que dé respuesta con criterio técnico.

Acuerdo N°04: Los seriores directores, en atencion al oficio PR-SCG-OF-0184-2025, del 9 de abril
del 2025, compartida por el Conmsejo Ejecutivo de FONASCAFE, se acuerda solicitar a la
Administracion y al FONASCAFE elaborar una hoja de ruta en la que se desglose todas las acciones
realizadas hasta el momento, en la que se indiquen los plazos y fechas establecidas para cada accion
realizada, y la observacion indicando si hay respuesta o no en dichos plazos, de manera que esa
Hoja de Ruta permita a la Junta Directiva del ICAFE dar apoyo en todas las acciones y procesos
que se ameriten. Ademas, se instruye a la Auditoria Interna apoyar las gestiones necesarias con los
departamentos de Auditoria de las entidades involucradas para lograr avanzar y que estas acciones
sean incluidas en la Hoja de Ruta.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

Tema de la Administracion

4. DIRECCION EJECUTIVA (15 MIN)
4.1 AVANCE DEL ACUERDO NO.5 DE LA SESION 2450 — (Se recuerda que este
seguimiento y tema sigue siendo confidencial)

4.2 PROPUESTA DEL SECTOR ANTE EL ACUERDO TRANSPACIFICO

Acuerdo N°05: Los seriores directores, en atencion a la PROPUESTA DEL SECTOR ANTE EL
ACUERDO TRANSPACIFICO presentado por la Administracion, acuerdan aceptar la siguiente
posicion:

1. Solicitar al Ministerio de Comercio Exterior en defensa del Sector Cafetalero nacional, tomar
una posicion no negociable en donde el origen lo define el pais de cultivo.

2. Solicitar al Ministerio de Comercio Exterior de Costa Rica (COMEX) mantener excluido el
café y los productos de café de las negociaciones en el marco del Tratado Integral y
Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP).

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

4.3 INFORME SOBRE LEYES EN CONSULTA POR LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA

5. GERENCIA REGULATORIA DE TRAFICO Y LIQUIDACIONES
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5.1 CONTRATOS DE PRECIOS BAJOS
CASO N°1

Acuerdo N°06: Los Seriores Directores acuerdan aprobar la inscripcion del contrato de exportacion
de precio fijo con precio bajo, numero 18257, de la cosecha 2024-2025, por considerarse que el
precio del contrato para la calidad, preparacion y tipo pactada, segun la muestra aportada “se
ajusta’ a la realidad actual de mercado.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

CASO N°2

Acuerdo N°07: Los Seriores Directores acuerdan aprobar la inscripcion del contrato de exportacion
de consignacion con mercado bajo, numero 4156267350, de la cosecha 2025-2026, por considerarse
que el precio de NY del contrato para la fecha de entrega pactada, segun la informacion aportada
“se ajusta” a la realidad actual de mercado del momento en que realmente se realizo el negocio
segun evidencia presentada.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

CASO N°3

Acuerdo N°08: Los Seiiores Directores acuerdan aprobar la inscripcion del contrato de consumo
nacional de precio fijo con precio bajo, numero mc-003, de la cosecha 2024-2025, por considerarse
que el precio del contrato para la calidad, preparacion y tipo pactada, segun la muestra aportada
“se ajusta” a la realidad actual de mercado.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

5.2 INFORME DE REPORTE DE FRUTA Y COMERCIALIZACION 2024-2025

Se da por recibido

6. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
6.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024-2025 -Presentado por la sefiorita Isabel
Espinoza

Acuerdo N°09: Los seriores directores, segun lo expuesto por la Administracion a través de la
Gerencia de Administracion y Finanzas, acuerdan dar por recibida la Ejecucion Presupuestaria del
1l Trimestre total correspondiente al periodo 2024-2025, siendo asi ¢1,582,951,097.44 del Total de
Ingresos percibidos y ¢1,934,188,376.74 ejecutados en el Total de Egresos.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

6.2 INFORME TRIMESTRAL DE INVERSIONES

Acuerdo N°10: Los Seriores Directores, en atencion a lo manifestado por Administracion a través
de la Gerencia de Administracion y Finanzas, acuerdan autorizar el Plan de Inversiones Marzo -
Junio 2025 del ICAFE, el cual se ha proyectado al momento de la presentacion de este informe por
un monto de ¢'1.705.000.000.00 Mil setecientos cinco millones de colones.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

Acuerdos 2455



6.3 ESTADOS FINANCIEROS Y ESTIMACION DE CIERRE
PRESUPUESTARIO 2024-2025

Acuerdo N°11: Los seriores directores, en atencion a la discusion desarrollada sobre el tema de
politica salarial en el punto de los Estados Financieros, acuerdan aceptar el ajuste salarial
desarrollado por parte de la administracion y reafirmamos nuestro interés de que se le haga ver al
personal del ICAFE de donde provienen los recursos, y como estos se generan para que sean
conscientes del esfuerzo que hace la institucion por el concepto de un mejor salario y el impacto que
pueden tener ellos en la actividad al realizar bien su trabajo. Y que ademas, de cara a futuros ajustes
salariales, se instruye a la Administracion para que en conjunto con la Auditoria Interna se realice
una revision integral de la Politica Salarial para presentarlo a la Junta Directiva y reafirmar el
procedimiento a futuro.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

INFORME TRIMESTRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ICAFE

Acuerdo N°12: Los seiiores directores, segun lo expuesto por la Administracion a través de la
Gerencia de Administracion y Finanzas, acuerdan dar por recibido el informe trimestral de los
Estados Financieros del ICAFE para el periodo del 01 octubre 2024 al 31 de Marzo 2024.
Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

ACTUALIZACION TRIMESTRAL DE LA ESTIMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA
24-25

Acuerdo N°13: Los seriores directores, segun lo expuesto por Administracion a través de la Gerencia
de Administracion y Finanzas, acuerdan dar por recibido la Actualizacion trimestral de la estimacion
Financiera presupuestaria 24-25.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

7. GERENCIA TECNICA
7.1 SITUACION SOBRE SEMILLA AUTORIZADA COSECHA 2024-2025

Acuerdo N°14: Los seiiores directores, segun lo expuesto por Administracion a través de la Gerencia
Técnica y en atencion a solicitudes que han ingresado expresando la necesidad en este momento de
que el ICAFE pusiera mas semilla a disposicion por condiciones de mercado, acuerdan dar en
donacion los lotes de semillas que no alcanzaron los porcentajes de germinacion oficiales
establecidos por la Oficina Nacional de semillas, para lo cual, todos lotes que tenga germinaciones
por encima 50% hasta 79%, se someteran a un procedimiento de donacion establecido, donde habra
un documento y una serie de elementos a considerar para buscar el buen uso de ese material, dando
en primera instancia a productores de manera proporcional a la produccion y en un tiempo
establecido. Si en ese tiempo establecido no se ha logrado colocar la semilla, se puede tomar en
consideracion a los almacigaleros.

Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

Acuerdo N°15: Los serfiores directores, acuerdan solicitarle Administracion y a la Gerencia
Técnica la creacion de una estrategia para la produccion de semilla y almacigo, en la misma linea
discutida el dia de hoy, incluyendo todas las observaciones en la cual podamos ver la vision
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estratégica que queremos darle al proyecto de semilla y de generacion de variedades ICAFE, donde
se establezcan las acciones para solventar los problemas que venimos atravesando, el tema de mano
de obra, procedimientos, protocolos e instituciones relacionadas y hasta una estrategia de precios
y comercializacion, segun los temas de germinacion, y que eso pueda ser presentado ante la Junta
Directiva en un futuro, para mejorar en ese tema de cara la proxima cosecha.
Aprobado por unanimidad de los presentes y en firme.

7.2 ESTRATEGIA DE MANO DE OBRA RECOLECTORA PARA REVISION

Se presenta y se da por recibido

7.3 INFORME DE LA GIRA A BRASIL

Queda pendiente para la proxima sesion

7.4 CALENDARIO DE EVENTOS DE TRANSFERENCIA 2025

Se rompe el quorum.
8. OTROS ASUNTOS

Cierre: 2:06 p.m.
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